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1 — Identificacéo

1.1. Unidade: Paranavai

1.2. Instituto Superior: Instituto de Ciéncias Exatas, Agrarias, Tecnoldgicas e Geociéncias

1.3. Curso: Sistemas de Informacéo

1.4. Disciplina: Geréncia de Projetos

1.5.Série/Periodo: 4° Série - Noturno

1.6. Codigo: 99-8051-02

1.7. Carga Horaria:

0 | Pratica 80 | Teorica 80 | Carga Horaria Total

1.8. Regime:

Modulado Semestral X | Anual X | Presencial Semipresencial

2. Contextualizacdo da Disciplina no Curso

Com a constante evolucdo e competitividade de todos os segmentos, a necessidade
de inovacdo em produtos e servicos, se faz cada vez mais presente. Logo, a
atividade de Geréncia de Projetos visa suprir as necessidades e expectativas
geradas por este cenario, habilitando os profissionais a trabalharem sobre os
projetos, utilizando conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas para este
fim.

Como qualquer atividade pode ser tratada como projeto, a disciplina de Gerencia
de Projetos oferece suporte as demais disciplinas, tendo em vista um melhor
aproveitamento, entre outros, do tempo e conhecimentos adquiridos. Além de
atuar, tambem, diretamente com as disciplinas de Estagio oferecidas.

3. Ementa

Geréncia de projetos; Histdrico e fundamentos;
Avaliacdo e gerenciamento de riscos de projetos;

Organizacdo, negociacéo e planejamento de projetos;




Ferramentas computacionais de planejamento e geréncia de projetos;

Revisdes. Métricas. Estudos de Casos.

4. Objetivos Especificos

Possibilitar que o aluno entenda todas as fases de um projeto, para podé-
lo gerenciar de forma eficaz. Propiciar uma compreensdo dos conceitos
gerenciamento de projetos, e planejamento empresarial. Estudar técnicas de
gerenciamento e aspectos relacionados ao projeto. Implementacdo, implantacéo,

avaliacdo, manutencéo e gerenciamento de sistemas computadorizados.
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. Conteudo Programéatico

1. O Gerenciamento de Projeto e a Engenharia de Software
1.1. Contextualizacdo do Gerenciamento de Projeto dentro da Engenharia de software;
1.2. Conceito de Gerenciamento de Projeto;
1.3. Conceito de Projeto, Subprojeto e Modulos;
1.4. O papel do Gerenciamento de Projeto no desenvolvimento dos Sistemas de Informagé&o;
1.5. Beneficios do Gerenciamento de Projeto;
1.6. Principais causas de fracasso em Projetos;
1.7. Mitos do Gerenciamento de Projeto;
1.8. O foco nos 4 P’s — pessoas, produto, processo e projeto;
2. Introducéo as Atividades de Gerenciamento de Projeto
2.1. Fase de Definicao de Projeto;
2.2. Fase de Planejamento e Programacéo de Projeto;
2.3. Fase de Finalizacdo de Projeto;
2.4. A utilizagdo de software para apoio no Gerenciamento de Projeto;
3. Detalhamento da Fase de Defini¢do Preliminar de Projeto
3.1. Verificacdo do escopo, limites, restricGes e contexto do projeto;
3.2. Avaliacéo dos recursos tecnicos e humanos disponiveis;
3.3. A escolha do modelo de processo;
4. Detalhamento da Fase de Planejamento e Programacéao de Projeto
4.1. Gerenciamento de Pessoal;
4.1.1. Selecdo do Gerente de Projeto;
4.1.2. O papel do Gerente de Projeto;
4.1.3. A montagem, estratégia e hierarquia da equipe de trabalho;
4.1.4. Verificacdo do regime de trabalho da equipe;
4.1.5. People Capability Maturity Model (P-CMM)
4.2. O Gerenciamento do Tempo;
4.3. O Gerenciamento do Custo;
4.3.1. Controle de Aquisicdes;
4.4. Métricas e Estimativas de Projeto
4.5. O Plano de Riscos e Contingéncias;
4.6. Avaliacdo de requisitos para elaboracdo dos cronogramas;
4.6.1. ldentificacéo, periodicidade e prioridade das Atividades;
4.6.2. Alocagao de Recursos nas Atividades;




4.6.3. Inter-relacionar atividades, recursos humanos e precedéncias (Anélise de Rede de
PERT)
4.6.4. Diagrama de Gantt;
4.6.5. Calculo do Caminho Critico (CPM);
4.6.6. Congelamento do Projeto;
5. Detalhamento da Fase de Execucéo e Controle de Projeto
5.1 O Gerenciamento da Comunicacao;
5.1.1 Gestéo de configuracao de software;
5.1.2 Controle de verséo;
5.2 O Gerenciamento de Qualidade;
5.2.1 A qualidade do produto;
5.2.2 A qualidade da organizacéo;
5.2.3 A qualidade do processo;
5.3 Controle da programacéo do projeto;
5.3.1 Tipos de controle;
5.4 Gerenciamento de teste;
6. Detalhamento da Fase de Finalizacio de Projeto
6.1 Auditar e validar o resultado do projeto com o cliente;
6.2 A maturidade através da verificagdo de falhas e acertos construindo base de
conhecimento para projetos futuros;
6.3 Melhoria do processo de desenvolvimento com a experiéncia;
7. Estudo de Caso
7.1 Apresentacdo do Estudo de Caso;
7.2 Definigdo de Projeto;
7.3 Planejamento e Programacéo de Projeto;
7.4 Execucdo e Controle de Projeto;
7.5 Finalizacdo de Projeto;
7.6 Conclusdes finais;

6. Procedimentos Didaticos

Aulas expositivas, semindrios, execucdo de exercicios praticos em laboratorio para

fixacdo do conteudo, elaboracdo de trabalho individual e em equipe.

7. Avaliacéo

O resultado da avalia¢do sera obtido através da realizacdo de 04 (quatro) provas oficiais bimestrais,
presenciais e escritas, nos valores de 0 (zero) a 10 (dez) realizadas durante o ano letivo. A nota da prova
bimestral oficial escrita representard no minimo 50% (cinqlienta por cento) da composi¢do da nota
bimestral quando somadas as outras formas de avaliagdo. Os escores obtidos pelo aluno através de outras
formas de avaliagdo como: debates, trabalhos individuais ou grupais, seminarios, resenhas de
livros/filmes, documentérios, estudo de casos e relatérios, devera representar 50% (cinglienta por cento),
sendo registrados na folha de prova oficial e no diario de classe. A média bimestral serd apurada
realizando-se a somatoria dos valores obtidos na prova oficial escrita e nos valores obtidos nas outras
formas de avaliacéo, totalizando 10 (dez) pontos.

Para aprovacao final o aluno devera obter média final igual ou superior a 6,0 (seis) e 75% (setenta e
cinco por cento) de frequéncia.
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9. Aprovacéao da Diretoria de Instituto Superior

Aprovado pela Diretoria de Instituto Superior em reunido com os Coordenadores de Curso:
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10. Homologado pelo Colegiado de Curso

Homologado em Reuni&o do Colegiado de Curso em:

Paranavai — Pr, / /

Carimbo e Assinatura do(a) Coordenador(a) do Curso




