
ANEXO I.H – ESTIMATIVA DE DIÁRIAS E PASSAGENS CALCULADA PARA OS 
SISTEMAS DE BAIXA, MÉDIA E ALTA COMPLEXIDADE
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Sistema
Baixa Complexidade 200 2400 57 32

Profissional

288 32 4 1 2

32 4 1 2

32 4 1 2

Profissional

624 30 4 1 2

89 11 3 6

89 11 3 6

Profissional

1032 19 2 1 2

28 4 1 2

56 7 2 4

Profissional

336 34 4 1 2

Profissional

120 12 2 1 2

Quantidade 
de Pontos de 

Função

Quantidade 
total de 

horas (12 horas 
por  PF)

Quantidade 
de  Diárias

Quantidade 
de Passagens

Fase Iniciação (12% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.3 do Termo de Referência: “Na 
fase de Iniciação foi considerado que o 

tempo gasto nas reuniões em outras 
localidades representa um terço do tempo 

total da fase e que o tempo gasto em 
deslocamento é o mesmo para o Gerente 

de Projetos, Analista de Negócio e Analista 
de Sistema”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 
Gerente de 

Projeto 
(Quantidade de 

horas / 9)
Analista de 
Negócio  

(Quantidade de 
horas / 9)

Analista de 
Sistemas  

(Quantidade de 
horas / 9)

Fase de Elaboração (26% do total de PF estim ados)

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Item 5.4.2.4 do Termo de Referência: “Na 
fase de Elaboração foi considerado que o 

tempo gasto nas reuniões em outras 
localidades representa um terço do tempo 

total da fase e que o tempo gasto em 
deslocamento pelo Gerente de Projetos 

representa um terço do tempo gasto pelos 
Analistas de Negócio e de Sistema”

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas / 21)

Analista de 
Negócio 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas / 7)

Analista de 
Sistemas 

(Quantidade de 
horas / 7)

Fase de Construção (43% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.5 do Termo de Referência: “Na 
fase de Construção foi considerado que o 
tempo gasto nas reuniões representa um 
décimo do tempo total da fase. O tempo 
gasto em deslocamento pelo Gerente de 
Projetos representa um terço do tempo 

gasto pelo Analista de Sistemas. O tempo 
gasto em deslocamento pelo Analista de 
Negócio representa a metade do tempo 

gasto pelo Analista de Sistemas”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 
Gerente de 

Projeto 
(Quantidade de 

horas / 55)
Analista de 
Negócio  

(Quantidade de 
horas / 36,66)

Analista de 
Sistemas 

(Quantidade de 
horas / 18,33)

Fase de Transição (14% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.6 do Termo de Referência: “Nas 
fases de Transição e de Encerramento foi 

considerado que o tempo gasto nas 
reuniões representa um décimo do tempo 

total de horas gastos nas fases e que 
somente o Gerente de Projetos se desloca”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas /10)

Fase de Encerramento (5% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.6 do Termo de Referência: “Nas 
fases de Transição e de Encerramento foi 

considerado que o tempo gasto nas 
reuniões representa um décimo do tempo 

total de horas gastos nas fases e que 
somente o Gerente de Projetos se desloca”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas /10)
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Sistema
Média Complexidade 350 4200 100 54

Profissional

504 56 7 2 4

56 7 2 4

56 7 2 4

Profissional

1092 52 7 2 4

156 20 5 10

156 20 5 10

Profissional

1806 33 4 1 2

49 6 2 4

99 12 3 6

Profissional

588 59 7 2 4

Profissional

210 21 3 1 2

Quantidade 
de Pontos de 

Função

Quantidade 
total de 

horas (12 horas 
por  PF)

Quantidade 
de  Diárias

Quantidade 
de Passagens

Fase Iniciação (12% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.3 do Termo de Referência: “Na 
fase de Iniciação foi considerado que o 

tempo gasto nas reuniões em outras 
localidades representa um terço do tempo 

total da fase e que o tempo gasto em 
deslocamento é o mesmo para o Gerente 

de Projetos, Analista de Negócio e Analista 
de Sistema”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 
Gerente de 

Projeto 
(Quantidade de 

horas / 9)
Analista de 
Negócio  

(Quantidade de 
horas / 9)

Analista de 
Sistemas  

(Quantidade de 
horas / 9)

Fase de Elaboração (26% do total de PF estim ados)

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Item 5.4.2.4 do Termo de Referência: “Na 
fase de Elaboração foi considerado que o 

tempo gasto nas reuniões em outras 
localidades representa um terço do tempo 

total da fase e que o tempo gasto em 
deslocamento pelo Gerente de Projetos 

representa um terço do tempo gasto pelos 
Analistas de Negócio e de Sistema”

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas / 21)

Analista de 
Negócio 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas / 7)

Analista de 
Sistemas 

(Quantidade de 
horas / 7)

Fase de Construção (43% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.5 do Termo de Referência: “Na 
fase de Construção foi considerado que o 
tempo gasto nas reuniões representa um 
décimo do tempo total da fase. O tempo 
gasto em deslocamento pelo Gerente de 
Projetos representa um terço do tempo 

gasto pelo Analista de Sistemas. O tempo 
gasto em deslocamento pelo Analista de 
Negócio representa a metade do tempo 

gasto pelo Analista de Sistemas”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 
Gerente de 

Projeto 
(Quantidade de 

horas / 55)
Analista de 
Negócio  

(Quantidade de 
horas / 36,66)

Analista de 
Sistemas 

(Quantidade de 
horas / 18,33)

Fase de Transição (14% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.6 do Termo de Referência: “Nas 
fases de Transição e de Encerramento foi 

considerado que o tempo gasto nas 
reuniões representa um décimo do tempo 

total de horas gastos nas fases e que 
somente o Gerente de Projetos se desloca”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas /10)

Fase de Encerramento (5% do total de PF estim ados)

Item 5.4.2.6 do Termo de Referência: “Nas 
fases de Transição e de Encerramento foi 

considerado que o tempo gasto nas 
reuniões representa um décimo do tempo 

total de horas gastos nas fases e que 
somente o Gerente de Projetos se desloca”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas /10)
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Sistema
Alta Complexidade 540 6480 153 84

Profissional

777,6 86 11 3 6

86 11 3 6

86 11 3 6

Profissional

1684,8 80 10 3 6

241 30 8 16

241 30 8 16

Profissional

2786,4 51 6 2 4

76 10 3 6

152 19 5 10

Profissional

907,2 91 11 3 6

Profissional

324 32 4 1 2

Quantidade 
de Pontos de 

Função

Quantidade 
total de 

horas (12 horas 
por  PF)

Quantidade 
de  Diárias

Quantidade 
de Passagens

Fase Iniciação (12% do total de PF estimados)

Item 5.4.2.3 do Termo de Referência: “Na 
fase de Iniciação foi considerado que o 

tempo gasto nas reuniões em outras 
localidades representa um terço do tempo 

total da fase e que o tempo gasto em 
deslocamento é o mesmo para o Gerente 

de Projetos, Analista de Negócio e Analista 
de Sistema”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 
Gerente de 

Projeto 
(Quantidade de 

horas / 9)
Analista de 
Negócio  

(Quantidade de 
horas / 9)

Analista de 
Sistemas  

(Quantidade de 
horas / 9)

Fase de Elaboração (26% do total de PF estimados)

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Item 5.4.2.4 do Termo de Referência: “Na 
fase de Elaboração foi considerado que o 

tempo gasto nas reuniões em outras 
localidades representa um terço do tempo 

total da fase e que o tempo gasto em 
deslocamento pelo Gerente de Projetos 

representa um terço do tempo gasto pelos 
Analistas de Negócio e de Sistema”

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas / 21)

Analista de 
Negócio 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas / 7)

Analista de 
Sistemas 

(Quantidade de 
horas / 7)

Fase de Construção (43% do total de PF estimados)

Item 5.4.2.5 do Termo de Referência: “Na 
fase de Construção foi considerado que o 
tempo gasto nas reuniões representa um 
décimo do tempo total da fase. O tempo 
gasto em deslocamento pelo Gerente de 
Projetos representa um terço do tempo 

gasto pelo Analista de Sistemas. O tempo 
gasto em deslocamento pelo Analista de 
Negócio representa a metade do tempo 

gasto pelo Analista de Sistemas”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 
Gerente de 

Projeto 
(Quantidade de 

horas / 55)
Analista de 
Negócio  

(Quantidade de 
horas / 36,66)

Analista de 
Sistemas 

(Quantidade de 
horas / 18,33)

Fase de Transição (14% do total de PF estimados)

Item 5.4.2.6 do Termo de Referência: “Nas 
fases de Transição e de Encerramento foi 

considerado que o tempo gasto nas 
reuniões representa um décimo do tempo 

total de horas gastos nas fases e que 
somente o Gerente de Projetos se desloca”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas /10)

Fase de Encerramento (5% do total de PF estimados)

Item 5.4.2.6 do Termo de Referência: “Nas 
fases de Transição e de Encerramento foi 

considerado que o tempo gasto nas 
reuniões representa um décimo do tempo 

total de horas gastos nas fases e que 
somente o Gerente de Projetos se desloca”

Quantidade de 
horas da fase

Quantidade de 
horas de 

deslocamento
Quantidade 

diárias
Quantidade 
de semanas

Quantidade 
de 

passagens 

Gerente de 
Projeto 

(Quantidade de 
horas /10)
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