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Obijetivos &

 Discutir dificuldades em estimar e estratégias
para sua superacao

« Conhecer o processo de estimativa de
projetos de software

* Introduzir as principais técnicas de estimativa
utilizadas pelo mercado

» Apresentar estratégias para criar a base de
conhecimento de estimativas
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Exercicio |

 Quantas abelhas existem em uma colméia?
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Dificuldades comuns (1/2)

* Escopo e/ou requisitos

— desconsideracao da ambigtidade, volatilidade e
falta de clareza inerentes

— dominio de problema nao muito bem
compreendido

* Tempo disponivel
— estimativas apressadas
« Referenciais

— falta de dados historicos
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Dificuldades comuns (2/2) gf

» Falha na calibracao para condicoes locais

— subjetividade, diferencas entre ciclos de vida e/ou
em premissas

« (Geréncia nao convergente as estimativas
— “plan the work and work the plan”

— Pressoes externas nao gerenciadas
— falha em atualizar as estimativas

« Estimativas exatas, pontuais ...
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Conceitos Basicos
em Estimativas
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Estimativa pontual

Esforgo ... €sta é a situacado ideal, onde se N
homens/més - s amanho
horas determina o que acontecera pontos de
o o ° funcao
()] 1
(+) eSfOrQO § g _% § ‘doi %é real LOC Custo
s 2 £ § §3 RS
£ES 8 g © T mil R$
CTolnlelle el e— ! ‘

— B l

(-) esforgo estimativas
g Prazo ¢ @ @
. meses
esforco estimado anos

“single point estimate”
® esforcoreal ... mas oideal ndo é oreal ...
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Qualidade da estimativa (1/3)

rIfsforgo ) ... ha verdade ela deve ter
nomensimes - alguma chance de se concretizar
038 o <
§§ T 3 o £38
53 2 3 o 388
ss @ S s 8o
__Real ] L , _______________
s G
L estimativas
baseline atualizadas
esforco estimado como medir 0 quao
“single point estimate” pProximo estamos do
® valor medido, real” ideal?
FA Rl

Tamanho
pontos de
funcao
LOC

Custo

R$
mil R$

l

Prazo 000
meses

anos
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Qualidade da estimativa (2/3) ol

. (Z MER]
MER* =|\Besinate ~Era) . 100 |8 MER Médio ==

EReal n
* Magnitude do Erro Relativo

indicadores considerados bons:

- 75% dos projetos tem o MER menor que 25%

- 0 MER Meédio e inferior a 25%

- sao bons para SUA organizacao e SEUS propositos?
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e

Qualidade da estimativa (3/3) &

Projeto 1 2 3 4 5 6 7
E. Real 500 800 1.500 500 800 1.500 500
E. Estimado 300 600 1.000 450 750 1.450 300
% Erro Relativo  (40,00) (25,00) (33,33) (10,00) (6,25) (3,33) (40,00)
MER 40,00 25,00 33,33 10,00 6,25 3,33 40,00
MER Médio 40,00 32,50 32,78 27,08 22,92 19,65 22,56

... como considerar o FATO da
estimativa representar uma “chance”
em nossas estimativas ?

10
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Estimativa de 3 pontos (1/4)

 Podem haver trés estimativas pontuais

 Priorizar atividades
— novas, unicas ou de muito risco

g distribuicao unimodal

m b

= VRN

s . N custo,
g / N esforco ou
S ’ tamanho

8 2 o
o 8= k%
£ E% £
= (/)]
@) = 7]
Q O

o

FAE!O
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Estimativa de 3 pontos (2/4)

» Otimista .

— TUDO ira tao bem quanto possivel 4
* Mais provavel

— € a estimativa correta na maioria das vezes

— supostamente € a MODA

* Pessimista |
— 0 PIOR tende a acontecer &{ﬁ}
— desconsidere aquilo muito remoto J

12
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Estimativa de 3 pontos (3/4)

» Estabelecer a forma da distribuicao
* Menos critico que localizar os 3 pontos
* por exemplo:

triangular

normal
mas como traduzir

esta probabilidade
em um numero?

log normal

P

13
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Estimativa de 3 pontos (4/4)

... @ comum haver esta

g : o
%3 £ g g B variacdo da ordem de
= = = = Q0 . .
53 3 § 2 §% 16x entre a estimativa
Gaooxy | .. Subestmedo  mals ofimista e
. pessimista em um
pessimista e
(MP] momento inicial?
mais ESfOrQO Estimado =
provavel ... porgque de tal
[O] + 4[MP] +[P] variacdo?
[O] 6
t_i mistal Ll .
superestimado
Esforco . , -
homens/més faixa com a aproximagéo do valor real
horas * PERT
valor pontual
.
FAulljo 4
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Evolucao do conhecimento

o o o ... Ja sabemos o0 quao
[} ]
S8 2 & g g8 larga COSTUMA ser a
s2 g § & §3 faixa - mas quéo larga
© ot
400X _> ___________________ o ela PODE ser?
[P] AN
pessimista O ]
... além do
SN conhecimento do
problema, o que mais
[0] /‘ esta relacionado com a
0,25 x etimista). Lo oo faixa ser mais ou
Esfor menos estreita?
hgrﬁe:‘f;més |:| faixa com a aproximacao do valor real
horas
® valor pontual
[ ] |
FA uald
— =R 15
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O tamanho

* Relacao entre tamanho e dificuldade estimar

quanto ;?fr_“arl‘gode W quanto
< ITicuiaaae > =
menor Lem estimad maior

mais ... proximidade | .
préxima real préxima

... quao “larga” DEVE ser a faixa ?

Faullo
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O desafio

quanto quanto
menor maior

mais
proxima proxima quao larga “
COSTUMA o |

ser a faixa o m

o “

qualidade da S “
estimativa [MER] quio larga |
DEVE |

ser a faixa m

0 %
pequeno

grande

tamanho do projeto e
dificuldade da estimativa

B e mk mih b e Gk Beh Gk mewr bk aas whb dish Bes P Fas Fub ek bk Gek se dph ass b ik Bes P Fas Fub e seh Gk Sk Geb sew dph as cmbh dish Tes P Fas Fub e sk e ded sk e e

=
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Alguns processos de estimativa &

.1 Lista de atividades
.2 Restrigcdes

.3 Premissas

4 Recursos requeridos
.9 Produtividade

.6 Informac0es historicas
.7 Riscos identificados I
1 EAP I

.2 Recursos requeridos

.3 Custo unitario de recursos
4 Estimativas da duracao

.9 Informacdes historicas

6 Estimativas publicadas

Ferramentas e Técnicas

.1 Avaliagéo especializada

.2 Estimativas por analogia

.3 Duragdes baseadas
quantitativamente

4 Tempo reserva I

.1 Estimativas por analogia

.2 Modelo paramétrico

.3.Estimativas de baixo para
cima (Bottom-up)

4 Ferramentas

.7 Plano Contabil
.8 Riscos

computadorizadas
.9 Outros métodos

j

.1 Estimativas da duracao
da atividade

.2 Bases para a estimativa

.3 Atualizagdes da lista de

atividades I

.1 Estimativas de custo

.2 Detalhes de suporte

.3 Plano de geréncia do
custo

DURACAO

CUSTO

M
-1
.
-
E ;
K
R
M
. |
¥
-1
-
K -
-
:
N &
-1
N
3
1
o 5
" 5
i
H

FApllo
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Ferramentas e técnicas

&

» Avaliacao de especialistas
« Estimativas botton-up

» Estimativa por analogia
— estimativas de top-down

* Modelos algoritmicos
* Duracao estimada com base na quantidade
« Simulacbes computadorizadas

—— -

19
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Outras menos ortodoxas ...

« Técnica da proposta vencedora
— Price-to-Win
— “Para a proposta ser vencedora o projeto tem de

estar concluido em até 3 meses e envolver o
esforco de no maximo 6 profissionais”

« Comprometimento

— Excelente técnica para obter horas extras nao
remuneradas!

20
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Metodos de
Estimativa Direta
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Julgamento de especialistas &

« Baseado na consulta com um ou mais
especialistas

* gque tenham experiéncia em projetos
similares

« Normalmente utilizado

—como um metodo complementar

— quando é muito caro, ou pouco pratico, medir a
grandeza de interesse

22
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Estimativas botton-up (1/2) gf

n
Esforgo,qeio = ZESforQOatividade

atividade =1

* Prazo determinado considerando interdependéncia
entre atividades

* Normalmente solicitado ao(s) responsavel(is) pela
execucao da atividade

A estrutura analitica de projeto (EAP/WBS) € um
insumo fundamental

www.fattocs.com.br
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Estimativas botton-up (2/2) gf

 Cuidado!

— Integracao tende a ser negligenciada
— envolve muito trabalho de muitas pessoas

« Estimativas de boa qualidade?

— sera que nao é funcao da quantidade de
informacao necessaria/disponivel?

 Promove o comprometimento

 Facilita o controle e coordenacao

FATTO Consultoria e Sistemas www.fattocs.com.br
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Estimativas por analogia

Baseada em informacao historica

— registros de homens-hora, reais € meses de projetos analogos

— Se nao estiver disponivel, a estimativa sera inerentemente incerta e
arriscada

Quantidade limitada de informacodes detalhadas

— por exemplo, nas fases iniciais

Geralmente
— menos dispendiosa
— também, freqlentemente menos precisa

Sao mais confiaveis quando

— 0S projetos anteriores sao semelhantes de fato e nao apenas na
aparéncia
— ha experiéncia, conhecimento ou pericia necessaria.

[ |
FARRYO
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Aspectos humanos

 Estimar envolve ...

* Auto-estima
— reconhecimento profissional

 Perfil

— “orientada ao sucesso” - superestimar
— “viciada em adrenalina” - subestimar

Como lidar com estes aspectos ?

26
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Wideband delphi (1/4)

« Abordagem de trabalho em equipe

« Em 1948 a RAND solicita que um pequeno
time de especialistas gere estimativas
individuais a partir da descricao de um
problema e cheguem a um consenso quanto
a um conjunto de estimativas

27
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Wideband delphi (2/4)

« NAO é
— “... algo oracular, envolvendo o oculto ...”

/7

« E
— reconhece o valor da opiniao, experiéncia e
intuicao do$S especialistaS [plural]

— permite a utilizacao de informacao limitada,
guando falta o completo conhecimento cientifico

— evita o efeito “siga a multidao!”, “manada”

[ |
FARRYO
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Wideband delphi (3/4) &

* Ajuda a construir a lista de tarefas das
principais atividades

» A abordagem consensual ajuda a eliminar
ruidos em estimativas geradas por:
— peritos auto-proclamados
— profissionais pouco experientes em estimar

— individuos influentes com agendas ocultas ou
objetivos divergentes

29
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4

Wideband delphi (4/4) &

* Promove maior comprometimento da equipe
com estimativas que ajudou a produzir

e Promove o reconhecimento do valor da
interacao em qualquer atividade complexa

» Enfatiza que ninguém conhece “A” resposta
“correta”

* Envolve multiplas estimativas

Afinal, como funciona ?

30
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Planejamento da sesséao &

participantes: moderador - planeja e coordena
planeiamento gerente de projetos
~ dois a quatro outros especialistas
reuniao de
“kickoff” = .
sao selecionados por entenderem:
preparagao — 0 problema ou projeto
individual — demais aspectos associados
reuniao de moderador:
estimativa L
— definicdo e escopo do problema
mf”tir as — informacé&o para participar das estimativas
dareras - . .
— age como um facilitador - imparcial
rever 0s o
esultados || Problemas grandes divididos em menores

F A
—— 31
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Reuniao de “ Kickoff ”

planejamento

—— |
reuniao de

“kickoff”

preparacao
individual

reuniao de
estimativa

montar as
tarefas

rever 0s
resultados

F

— —

duracao:
— deve durar até uma hora

moderador:

— explica a tecnica

— fornece a especificagao do problema

— qualquer premissa ou restricao do projeto
— SEM influenciar as estimativas

equipe:

— reveé os objetivos

— discute o problema
— define unidades

32
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F
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Preparacao individual (1/2)

planejamento

. '
reuniao de

“kickoff”

preparacao
individual

reuniao de
estimativa

montar as
tarefas

rever 0s
resultados

registrar - procure ser claro:
— farefas do projeto
— atividades de suporte
— premissas utilizadas
— estimativa de:
— esforgo
— tempo de espera entre as tarefas
assumir que:
— uma pessoa(voceé) executa todas as tarefas
— todas as tarefas serao sequenciais
— dedicacao integral
NAO considerar espectativas alheias

Rk b Tk e ek Sad wbh ik Fum P Faa Fup Gk lesh Geb s bl ses whi dak P P Fas Fup feh ek e lesh Gek s bl ses wbh dak Fen B Fas Fup beh ek mbe ded sk jh e G e ek
|
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Preparacao individual (2/2)

planejamento

reunido de
“kickoff”

preparacao
individual
reuniao de

estimativa

montar as
tarefas

rever 0s
resultados

F

— —

tarefa

#1

#2

#3

#4

final

Rk b Tk e ek Sad wbh ik Fum P Faa Fup Gk lesh Geb s bl ses whi dak P P Fas Fup feh ek e lesh Gek s bl ses wbh dak Fen B Fas Fup beh ek mbe ded sk jh e G e ek
|
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Reuniao de estimativa (1/4)

planejamento

reunido de
“kickoff”

preparacao
individual

reuniao de
estimativa

montar as
tarefas

rever 0s
resultados

F

FATTO Consultoria e Sistemas

moderador:

jane

coleta as estimativas dos participantes
cria e apresenta (diagrama abaixo)

NAO identifica quem criou cada estimativa
a de 15 a 20 minutos para discussoes

1° Rodada

Rk b Tk e ek Sad wbh ik Fum P Faa Fup Gk lesh Geb s bl ses whi dak P P Fas Fup feh ek e lesh Gek s bl ses wbh dak Fen B Fas Fup beh ek mbe ded sk jh e G e ek
|

35

www.fattocs.com.br




Reuniao de estimativa (2/4)

planejamento

. '
reuniao de

“kickoff”

preparacao
individual

reuniao de
estimativa

montar as
tarefas

rever 0s
resultados

F

FATTO Consultoria e Sistemas www.fattocs.com.br

estimador:
— ler sua lista de tarefas iniciais
— Identificar premissas feitas

— levantar questdes e pontos relevantes
— atualizar estimativas

A combinacao destas listas individuais leva a
uma lista mais completa que provavelmente
qualquer pessoa individualmente prepararia

Rk b Tk e ek Sad wbh ik Fum P Faa Fup Gk lesh Geb s bl ses whi dak P P Fas Fup feh ek e lesh Gek s bl ses wbh dak Fen B Fas Fup beh ek mbe ded sk jh e G e ek
|
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Reuniao de estimativa (3/4)

planejamento

reunido de
“kickoff”

preparacao
individual

reuniao de
estimativa

montar as
tarefas

rever 0s
resultados

F

Consultoria e Sistemas

moderador:
— coleta as novas estimativas
— atualiza o diagrama
e segue-se uma proxima rodada ...

5° Rodada

1° Rodada

Rk b Tk e ek Sad wbh ik Fum P Faa Fup Gk lesh Geb s bl ses whi dak P P Fas Fup feh ek e lesh Gek s bl ses wbh dak Fen B Fas Fup beh ek mbe ded sk jh e G e ek
|
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Reunido de estimativa (4/4) &

termina quando:
planejamento || | _ - quatro rodadas
— == | — convergéncia suficiente das estimativas
reuniao de
wickoff — passaram-se duas horas
— as estimativas se mantém
preparacao
individual . ] ] .
janela de 15 a 20 minutos para discussoes
reuniao de
estimativa
montar as
tarefas
rever 0S
resultados

Rk b Tk e ek Sad wbh ik Fum P Faa Fup Gk lesh Geb s bl ses whi dak P P Fas Fup feh ek e lesh Gek s bl ses wbh dak Fen B Fas Fup beh ek mbe ded sk jh e G e ek
|

F

— —

38
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Montar as tarefas

NAO é realizada:
planejamento I | _ 30 final da reunido de estimativas
"~ d 4
reuniao ae .
Kickoff moderador ou gerente de projhetos
==/ — monta a lista de tarefas
preparagao : : i : :
i — a partir das listas individuais atualizadas
— remove tarefas duplicadas
reunigo de — resolve divergéncias
estimativa , :
— mantém a abordagem de faixas:
montar as — otimista
tarefas — pessimista
rever 0s — mais provavel
FESUIATOS [l i e i s e e e s e 0 e

F A
— = 39
FATTO Consultoria e Sistemas www.fattocs.com.br



Rever os resultados

gerente de projetos, antes da reuniao:

planejamento Iy | _ fornece a lista consolidada
—=—1| — estimativas individuais
reuniao de : ,
Kickoff’ — lista de premissas
== | — outras informacdes relevantes
preparacgao
individual . i
na reuniao, a equipe:
reuniao de — de 30 a 60 minutos
estimativa " :
— reveé o resultado consolidado
montar as — busca o consenso quanto ao resultado final
tarefas
rever oS

resultados anh ek mmer gk mas ik sk Bem P Fas Pup sk fesh fek see bk sas wbs desk s P Fas Pub bl sk bsp ek Gek s bk sas i sk s B Fas Fupobep sk sje ded sk jed e e ey e p
I
F }
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Modelos de
Estimativa
Algoritmicos

ESFORCO

TAMANHO

min panr ke ok e s el ) ek e gk seis kel ik Tes Pl Fes (Pol b ek e bl ek jeleh e
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Modelos parameétricos (1/4)

+ fator de custo primario
— caracteristica principal: o tamanho

« ‘“drivers”de custo
— refletem outras caracteristicas
— projeto, processo, produto e recursos
— Influenciam o esforco
— ajustam estimativas fornecidas pelo fator primario

* regressao

— dados coletados em projetos passados
— esforgo é relacionado ao fator de custo primario

Faullo

FATTO Consultoria e Sistemas www.fattocs.com.br
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Modelos paramétricos (2/4) &

« forma geral

E=A+BxS°¢
onde :

A,B e C sao constantes obtidas empiricamente
E € o0 esforco emHomem/Mes

S € o fator de custo primario (tamanho)




Modelos paramétricos (3/4) &

» primeiros modelos - baseados em KLOC

Walston-Felix | E =9,2X KLOCO’91I
Bailey-Basili E=55+0,73x KLOC"'®
Boehm (simples) | E =3,2x KLOC™™ |

Doty (KLOC > 9) | E =5,288x KLOC"*

44




Modelos paramétricos (4/4) &

* primeiros modelos - baseados em PF
— Albrecht & Gaffney

E=-13,39+0,0545 x PF |

— Kemerer Model

E=60,62+7,728x PF° x1 O_BI

— Matson, Barnett & Mellichamp

E:585,7+15,12><PF|
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COCOMOI|

» Estima esforgo, prazo e tamanho da equipe

« Com base em:
— tamanho do projeto (SLOC)

— classificacao de aspectos do
« produto
* plataforma
« equipe
* projeto
— calibracao destes aspectos ao cenario alvo

46
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SLIM

» Software Llfe Cycle Management

» considera tanto restricoes de prazo como
esforco

* a “equacao do software”

— /3 2 E = esforgo em Homens/Més

E LOCxB 1 t = duracgao do projeto em meses

B = fator de habilidade de 0,162 0,39
P = parametro de produtividade

47

FATTO Consultoria e Sistemas www.fattocs.com.br



Aplicacao da tendéncia

L]

esforco (HM)

prioridades
definidas

Flanning Options

%

sem considerar
as restricoes e
prioridades

FAE!O

FATTO Consultoria e Sistemas

* g ®
prazo (més) 3 R "

LOCxB" | 1

www.fattocs.com.br
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Simulacao de monte carlo

* Produtos
— analise probabilistica do projeto

— probabilidade de alcancar objetivos de esforco e
prazo

* Pré-requisitos
— modelo de esforco e/ou prazo do projeto

49
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Passos <:E@Z:>

estimativa otimista, selecionar um valor
mais provavel, | aleatorio paracada |
e pessimista para variavel baseada em sua
cada variavel do projeto provavel distribuicao
\ 4
considera

calcule os resultados
como amostragens

com base no modelo

amostragens

quantidade
de iteracOes
alcancado ?

B e ek mbh b e G Beh Gk mewr bk aas wh ik Bes P Faa Fub ek ek Gek sew dph sss wbh ik Bes P Fas Fub e seh Geh bk Gek sew dph s cmbh dish Tes P Fas Fub e seh e ded sk i e G e ek

- E
Fa il 50
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Prazo/esforco provavel

inferior a 6 meses

oo ol

252 percentil limitacao
25% dos prazos é do esforgo fedule and Effort 5

75° percentil

25% dos prazos é |

superior a 9 meses
e meio

esforco (HM)

752 percentil
esforco

mediana
do esforco

a 10
Schedule (months)

mediana
do prazo

limitacao
do prazo

Faullo

prazo (meés)

252 percentil
esforco

B e ek mbh b e G Beh Gk mewr bk aas wh ik Bes P Faa Fub ek ek Gek sew dph sss wbh ik Bes P Fas Fub e seh Geh bk Gek sew dph s cmbh dish Tes P Fas Fub e seh e ded sk i e
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Software para estimativa

e Construx Estimate
e WWW.CONStrux.com

« SLIM

¢ WWW.QSm.com

« KnowledgePlan
* WWW.Spr.com

e CoCoMo 2.0
e sunset.usc.edu/research/COCOMOII

» PRICE-S

« www.buyfs.com

52
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Estimativas com
Analise de Pontos
de Funcao
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Tamanho Funcional

Analise de Pontos de Funcao

Metodo Padrao para medir software do
Ponto de Vista do Usuario pela
quantificacdo da Funcionalidade

Fornecida

54
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Objetivos da APF ol

» Objetivos da técnica
— funcionalidade que o usuario solicita e recebe
— independente da tecnologia utilizada em sua
Implementacao
» Objetivos do processo de contagem
— ser simples
— consistente entre varios projetos e organizacoes

o que é a funcionalidade?

35
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/

arquivos de < y
interface externa \\ arquivos logicos
internos
~ fronteira da aplicacao
como se da a sua contagem?
FARflo
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Processo de contagem

4 ~ Copyright © 2001-2004 por FATTO CONSULTORIA E SISTEMAS LTDA.
ANALISE DE PONTOS DE FUNCA ., _
S ONTOS DE FUNCAO B T
Funcoes |
www.fattoCS.com.br " TipoDado | Calcular
Contagem
- ~N T - de Pontos
o ‘ - Fronteira Funcoes de I:'L;r;gao
. Propoésito | Ipo da — Tipo - _
: da # de Aplicacaoe Transacgao Ajustados | ,
. Contagem ! contaagem Escopo da
b / 9 Contagem Ajustados
\_ /
CARTAO DE REFERENCIA

Baseado na Versdo 4.2 do - A E“ O

Manual de Praticas de
Contagem do IFPUG

como usar o processo para estimar?

Faullo
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Estimativa de tamanho (1/4) &

« Nao € uma atividade pontual
 Promove melhora na comunicacao

» Ajusta estimativas com base em experiéncias
passadas

[1.200 PF] [1.500 PF] || [1.700 PF] | [1.900 PF]
Especificacao | | Projeto de Projeto Produto
de Requisitos | | Alto Nivel || Detalhado | | Entregue

Estimativa Inicial...: 1.200 PF
Produto Entregue.: 1.900 PF

,[ I Crescimento.........: 58,33%
Horas, Reais, Pontos de Fungao, etc. (1.900 — 1.200 ) * 100
1.200
Projeto A Equipe 1

stimativa Dimensionamento




Estimativa de tamanho (2/4)

« contagem indicativa

APF = 35PF x#ALI +15PF x#AIE

« exemplo:

#ALI =1

#AIE =1

APF =35PFx1+15PF x1
APF =350PF
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Estimativa de tamanho (3/4)

« contagem estimativa
APF = (7PFx " ALI )+ (5PFx > AIE )+
(4PFx " EE)+(5PFx Y SE)+ (4PFx Y CE)
« exemplo:

# PE ou Grupo de Dados Tipo | PF_
l|CadastrodeClientes ____AI | [7 AFP =37PF
2|Clientes - Incluir | EE |4 ‘
3|Clientes - Alterar | EE |4
4|Clientes - Excluir | EE | 4
S|Clientes - Consultar | CE___ |4
6|Clientes - Relatorio | SE | >
7| Cadastro de Cidades AIE 5
8|Cidades - Drop Down 4
FARHO 60
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Estimativa de tamanho (4/4) §e§’

« Contagem Detalhada

# PE ou Grupo de Dados | Tipo | TD | AR/TR | Complex. | I{F\
1 Cadastrode Clientes AL 10 1Baixa [ 7
2 Clientes - Incluir | S 2 2Media | 4
3 Clientes - Atterar | EE 12 2 Media | 4
4 Clientes - Excluir | EE 3 1Baixa | 3
> Clientes - Consultar | CE 14 1Baixa | 3
6 Clientes -Relatério ! S 14 2Media | 5
/7 Cadastro de Cidades AIE 3 1 Baixa
8 Cidades - Drop Down CE 1 Baixa

A

AFP = 34PF

FAE!O
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Estimativa x detalhada

Indicative function point count<==> detailed function point count Estimated function point count<=:> detailed function point count
2500 3000
¥
T 2000
Z D g
g B [3
E E
E ' 2000
2 . 3 .
E 1500 ad ,E
2 . . . g . . +
=]
£ . . § 1w e
E
E] - - . * E
o
2 1000 . + z
- ]
E . . E 1000 gt
E - -
= - + et ﬁ
H P w
= 4+ 4 . - = FYOn./
F hd by hd = .
g s o TR e . . E s00 %
* 1 T o. ]
¥ i
‘“ " .' *
a P . 1}
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 0 S0 oot e w0 2500 3000
Detailed function point count ion poi hy point count points by

Indicativa estudo realizado pela estimativa
NESMA

0 que eu faco com essa estimativa

preliminar de tamanho?

-....-.-—i-uu-i—\.-..qu—i.p—.-n-q.ﬁr—rq-r...rq\.-..|-|.l|.-|._i...i.....-l-q.-ir-u-r—rqﬁ—nl—p|-|.l|..|._m_*”hu-r—rq”_n*u_nq.u—:-_l-pu.-_-
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Estimativa de esforco (1/7) gf

/ \
Esfor¢o,, = Tamanho g, @xa Entrega(@
PE
H R
Taxa de Entrega = oras o R% <
Pontos de Funcdo

P Funca
Produtividade = ontos de Fun¢ao <

Homem/ Més

produtividade - razao de bens ou servicos
produzidos por unidades de trabalho e custo
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Estimativa de esforco (2/7) gf

Esfor¢o, = Tamanho g, @xa Entrega(%)

Classificacao de projetos
por similaridade

Ak mas wi dish s P Fas Fup b ek mje ded sk b e G e ek

Faullo
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: o

Estimativa de esforco (3/7)

v

“drivers” deste projeto

explicita/derivada

dinamica/estatica

i

preditiva/explicatoria @ <

apepuie|iwis

objetiva/subjetiva

.| unidade de medida

absoluta/relativa

> gtd. | unidade de medida

[ |
FARRYO
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Estimativa de esforco (4/7)

/

Esfor¢o, = Tamanho g, @xa Entrega(%)

\ /

» processo de desenvolvimento estavel
* classificacao de projetos por similaridade
* apropriacao sistematica de horas
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Estimativa de esforgo (5/7) &

- O esforco utilizado no célculo da taxa de
entrega compreende as mesmas
atividades cujo esforco se deseja estimar?

- A avaliacdo das outras variaveis do
projeto em estudo, que também causam
impacto no esforco, correspondem aos dados

utilizados para calcular a taxa de entrega?
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Estimativa de esforgo (6/7)

e Qutras variaveis”?

— aspectos nao funcionais
« complexidade I6gica do processamento
* requisitos de disponibilidade e performance
* mix de tecnologias envolvidas

— perfil da equipe de desenvolvimento
— processo de desenvolvimento utilizado
— etc.

FATTO Consultoria e Sistemas www.fattocs.com.br
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Estimativa de esforco (7/7

Esforco amanh}x laxa Entrega

PF

DL O LD TS N L L L1 L L1 {0 T e
T s,

R R

o
B e
Eh S e ety

SR SR

[1.200 PF] [1.500 PF] .700 PF] | | [1.900 PF]
specificacao Projeto de Projeto roduto
e Requisitos Alto Nivel etalhado ntregue

oF > MER
~PPrea) 4100 & MER Médio =2

Real n

* Magnitude do % Erro Relativo

FA o
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R*=
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Qual a “melhor”
técnica, qual e
quando usar?
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Combinando as técnicas (1/2) &

- A melhor técnica é a combinacao das
técnicas

* A responsabilidade sempre sera sua, nao
despreze seu julgamento
— experiéncia individual
» Cultive métricas de projetos
— experiéncia coletiva
— gestao do conhecimento

como comecar?
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100 % | | 0%
A A A 7 \
nao ocorre
o .
-E estimativa
O paramétrica > projetos
§ _8 novos
© —
: o (11 39
S |8 |2 valor 3 :
= |E |E 2 S
c S o S
o & |8 o > | o @
estimativa —> | © U
3 wn
direta
@ ¢ oyl n — — — — ] — | — | — — .
projetos
0% antigos
* L
100 %
-" SPE HHE T SR W NS SRR TRE PR RRE A i SR A TR YU P PSR TR PRE SRE B SN A TR VU PR PR TRE SRR RS PSRN A S R A TRE TH RAE PR TR SRE B R
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Conselhos finais

* Nao existe magica!
 Viabilize a experiéncia coletiva
— Processo formal
* Nao despreze a experiéncia individual
 Utilize a combinacao que mais se adeque:

— ao porte do projeto/tarefa
— aos riscos envolvidos e aceitaveis
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